
RETOS EN LA OPERACIÓN LOGÍSTICA Y GESTIÓN 
DEL OBSERVATORIO ASTROFÍSICO DE 

JAVALAMBRE
(OAJ)



Necesidad de Gestión de diferentes ramas

o Acceso 
o Vialidad Invernal
o Mantenimiento de los accesos

o Personal y Recursos
o Reservas Vehículos, comida, salas de trabajo, etc
o Gestión de Tareas Personal Técnico
o Gestión Talleres y Herramientas
o Gestión Compras
o Gestión Almacén
o Gestión de Inventario
o Stoppers

o Subcontratas 
o Suministros



¿Acceso al OAJ?

o Dos situaciones totalmente distintas.

• Meses de primavera y verano (la vida es maravillosa)
• Meses de otoño e invierno (la vida era maravillosa)



Acceso al OAJ

o Ha sido señalado como el principal riesgo para los 
trabajadores tanto por el Comité de Seguridad y 
Salud como por el Servicio de Prevención Ajeno.



Inciso I (Grupo de Prevención)

Una de las principales preocupaciones en CEFCA es la seguridad de los trabajadores. Se ha hecho y se 
sigue haciendo un esfuerzo inmenso por garantizar dicha seguridad de los trabajadores

o Servicio de Prevención Ajeno
o Técnica de prevención CEFCA
o Delegados de Prevención
o Comité de Seguridad y Salud



Inciso (Procedimientos Seguros)
Se ha trabajado mucho en ‘procedimentar’ cada tarea que se realiza en el OAJ
• Llenado de Dewars (LN2).
• Limpieza de Espejos  y filtros (seco y mojado).
• Aluminizado.
• Necesaria Formación Continua, largo etc.



Acceso al OAJ (a veces no es sencillo)



Acceso al OAJ (nada sencillo)



Acceso al OAJ (Protocolo vialidad Invernal)

Vialidad Invernal (AEMET):
Restricciones debidas a la nieve y el hielo. 
Muchas ‘sensibilidades’ (¿Qué es peligroso?).
Mantenimiento Carretera y preparación vehículos
(cadenas, eslingas, palas, planchas desatasco, etc)

Mantenimiento Vehículos:
Revisiones continuas 
• Muchos Km acumulados
• Diferentes conductores



Acceso al OAJ (Seguridad en los trayectos)

GPS vehículos (logloc pro)
Emisoras.
Tfno Satélite.
Botiquín, 
Formación, 
Desfibrilador,
etc



¿Gestión de Personal?
o Es, sin lugar a dudas, la parte más complicada, llena 

de matices y situaciones complejas
• Afortunadamente es un trabajo cooperativo

• Subdirector de CEFCA
• Responsable GOIG 
• Coording (Grupo de coordinación de Ingeniería)
• Responsables de GOT, Responsable DING
• Grupo de Prevención



Gestión reservas (ejemplo)
• Distintos servicios a reservar vía WEB



Gestión Tareas Personal Técnico

Planificación Tareas (coording EasyRedmine)

Buscamos Servicio Ininterrumpido: 
• Planificación (anticipación)
• Supervisión
• Orientación
• Validación

Axel Yanes Jefe de Ingeniería responsable final



Gestión Talleres y Herramientas
Redundancia de sistemas 
(¿definir qué sistemas?).
Necesidad de estocaje variado
(¿Qué es crítico en cada sistema?).

Equipamiento talleres:
Numerosos sistemas implican 
numerosas herramientas. Uso Común
Personal distintas sensibilidades
Presión de Grupo



Gestión Compras
Vía WEB Lite.

Tenemos un gran volumen de compras.

Varios estados de aprobación:
• Puede causar retrasos
• Necesidad absorber estos retrasos



Gestión Almacén
Amplio Estocaje =Un gran enemigo. EL DESORDEN



Gestión Inventario (buscando el orden)

No hay responsable específico.

Cada uno es responsable de 
inventariar su material.

Inventario vía WEB (PartKeepr)
https://partkeepr.org/

Gran volumen de compras

Diversas Localizaciones 



Stoppers Imprevistos
¿Qué nos puede parar la operación?
Recordar que tenemos gente trabajando y 
gente ‘viviendo’ en el OAJ

Lógica preocupación por telescopios e instrumentación.
• Generalmente tiene solución (o hay actividades paralelas)

Problemas más terrenales de alto riesgo
• Cocina, WC, duchas, etc.
• Resolución de problemas 24/7 y con carácter inmediato
• Tareas de escasa cualificación y alta demanda. MOTIVACIÓN



¿Gestión de las subcontratas?

o Es mucho mas sencillo que gestionar el personal 
propio

o Velar por el cumplimiento de los contratos tanto en tiempo como en forma
o Saber que es lo que se ha contratado, que se espera de la subcontrata y cuando 

tienen que hacerlo
o Es más sencillo para subcontratas con relación continua
o Herramientas de gestión sencillas y acceso compartido, EasyRedmine, Google 

Calendar



Subcontratas
Subcontratas de presencia diaria en el Observatorio
• Servicio de cocina y Limpieza
• Mantenimiento Acceso, quitanieves
• HouseKeeping

Mismos problemas que los trabajadores del CEFCA (la solución recae sobre el subcontratista)
Velar cumplimiento contratos

Subcontratas de presencia esporádica en el Observatorio:
• Planificación exhaustiva de fechas, tiempos y alcance de los trabajos, PRL 
• (NO SE PUEDEN INTERRUMPIR LOS SERVICIOS)
• Generalmente no somos su principal cliente



¿Gestión de los suministros?

o El objetivo es ser autónomos, no depender de nadie
o Existen ciertos suministros de los que no podemos prescindir

o Nitrógeno Líquido (14.000 L/mes) *Buscando solución

o Hidrocarburos (25.000 L) * Problema pasado

o Agua de boca (20.000 L + 5.000 L) * En vías de solución

o En común= Grandes camiones (cubas, cisternas).  Monitorización. Anticipación
o Capacidad de almacenamiento limitada. Riesgo muy importante en invierno
o Empresas externas, planes e ideas propias.



Monitorización Suministros



Aprendizaje y Colaboración
Somos una Institución Joven y aunque hemos aprendido mucho, todavía 

nos queda camino.

Abiertos a la colaboración y a compartir experiencias e ideas:
o Cómo se gestionan talleres, almacenes, herramientas, inventarios, etc.
o Cómo se gestionan los accesos en otros lugares de similares características.
o Cómo se gestionan las flotas de vehículos, mantenimientos, normativa de uso, etc.
o Qué protocolos y procedimientos de seguridad existen en otros centros.



El Diablo está en los detalles

“..son las pequeñas cosas que, a primera vista, nos 
parecen anecdóticas, lo que hace funcionar bien 

cualquier actividad humana..”

¡¡GRACIAS!!


